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Aktuelles aus der Amtsstube und der 
Infrastrukturfiliale Winterthur



STEP- Strategisches Entwicklungsprogramm



Effizienzsteigerung vor Erweiterung
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Verkehrsverlagerung
− Bessere ÖV-Angebote
− Bessere Anlagen für Veloverkehr
− Unterstützende Massnahmen zur Förderung ÖV und LV

Bestehende Strassen besser nutzen
− Verkehrsmanagement
− Fahrzeugauslastung
− Rechtliche Rahmenbedingungen

Ausbauschritt 
2023 ist 
alternativlos, 
effizienz-
steigernde 
Massnahmen 
reichen nicht aus

ÖV und LV alleine 
vermögen 
Engpässe der 
Nationalstrasse 
nicht aufzufangen

Übergeordnete Ansätze
− Räumliche Entwicklung steuern
− Potentiale neuer Technologien nutzen



Funktionsweise STEP Nationalstrasse
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Ausbauschritt STEP priorisiert nach: 
Zweckmässigkeit. Dringlichkeit. Baureife.

Realisierungs-
horizont
2030

Realisierungs-
horizont
2040

Realisierungs-
horizont
«Weitere»

STEP Nationalstrasse – Fortschreibung alle vier Jahre

STEP-Projekte erzielen gezielte und punktuelle Verbesserungen im Nationalstrassennetz



STEP Realisierungshorizont 2030

Bundesamt für Strassen ASTRA ¦ 20. November 2024 ¦ Herbstversammlung Kantonalverband Steine Kies Beton St. Gallen7

− Prioritäre Projekte

− Lösen Probleme, wo der 
Handlungsdruck am höchsten ist

− Leisten wichtigen Beitrag zur 
Aufwertung dicht besiedelter 
Gebiete



Ausbauschritt 2023
Projektübersicht und Kosten
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Vorhaben Kostenschätzung

N1: Wankdorf – Schönbühl (BE) 253 Mio. Franken

N1: Schönbühl – Kirchberg (BE) 239 Mio. Franken

N1: Rosenbergtunnel (SG) 1’244 Mio. Franken

N2: Rheintunnel (BS/BL) 1’873 Mio. Franken

N4: Fäsenstaubtunnel (SH) 393 Mio. Franken

N1: Le Vengeron – Coppet –
Nyon (GE/VD)

911 Mio. Franken

Gesamtkosten AS 2023 4’913 Mio. Franken

Ausbauschritt 2023: Dringliche Erweiterungsprojekte fokussiert auf besonders belastete Regionen



Finanzierung durch Nationalstrassen- und 
Agglomerationsverkehrsfonds (NAF)
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Keine Mittel aus allgemeinem 
Bundeshaushalt für Ausbauschritt 2023

Quelle: EFD, Voranschlag 2024 (Band 1) 

NAF eigenfinanziert durch 
Strassenverkehr

Mineralölsteuerzuschlag (1652)

Automobilsteuer (530)

Nationalstrassenabgabe (407)

Ertrag CO2-Sanktion
Personenwagen (1)

Kompensationsbetrag 
Kantone NEB (60)

Drittmittel und 
übrige Erträge (42)

Betrieb Nationalstrassen (449)

Nicht aktivierungsfähige 
Ausgaben (128)

Reservierte Mittel für 
Nationalstrassenbau (1731)

Wertberechtigungen
Investitionsbeiträge (384)

Ertrag
Zweckgebundene Einnahmen

Aufwand 
Nationalstrassen

NAF

Übrige Einnahmen

Agglomerationsverkehr

86 % der geplanten 
Aufwände gehen 
in den National-
strassenbereich. 
14 % werden als 
Beiträge an den 
Agglomerations-
verkehr auf-
gewendet.

In Klammern: Werte gemäss Voranschlag 2024 in Mio. CHF

https://www.efv.admin.ch/dam/efv/de/dokumente/Finanzberichte/finanzberichte/va_iafp/2024/va-1-2024.pdf.download.pdf/Voranschlag%202024%20%20-%20Band%201%20-%20DE.pdf


STEP – Aktueller Stand

• Eidg. Räte haben am 29. September 2023 den Zahlungsrahmen für 
den Betrieb und Unterhalt, den Ausbauschritt 2023 und den 
Verpflichtungskredit gutgeheissen

• Am 11. Januar 2024 hat ein Referendumskomitee rund 65’000 
Unterschriften gegen den Ausbauschritt 2023 eingereicht

• Die Abstimmung wird am 24. November 2024 stattfinden

• Feld sollte nicht den Kritikern überlassen werden
→ Auch unterstützende Stimmen sollten hörbar sein
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Building Information Modeling (BIM)



BIM ist Teil der Digitalisierung des 
Bauwesens

Bundesamt für Strassen ASTRA ¦ 20. November 2024 ¦ Herbstversammlung Kantonalverband Steine Kies Beton St. Gallen12



BIM wächst mit der Praxis
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▪ BIM ist nicht neu:
▪ ASTRA ist nicht der erste Bauherr, der BIM implementiert

(das ist ein Vorteil).
▪ Gutes und Schlechtes kann man lernen von SBB, Belgien

(flämischer Teil), Niederlande, Norwegen, Deutschland,
Österreich etc.

▪ ASTRA hat
▪ Erfahrungen mit 40+ Projekten mit BIM-Themen und

200+ BIM-Anwendungsfällen
▪ Viele bestehende Daten, aber eine heterogene

Interoperabilität dieser Daten



Wirkung des BR-Entscheids auf das ASTRA
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▪ ASTRA wird BIM definitiv einführen:
▪ d.h. im Abgleich mit Mensch, Prozessen, Standards, Technik

▪ Die Einführung erweitert das bisherige Modell:
▪ mit hohem Praxisbezug
▪ mit geringen Hürden für die Endnutzer

▪ Intensiverer Abgleich mit Abteilungen und anderen Bauherren
▪ Erste Rekrutierungen ab 06/2024 mit Gründung eines 

Stabsbereichs «Digitale Zwillinge und BIM» bei der Abteilung
I-Ost mit 4 Stellen

▪ 5 BIM Manager-Stellen in den 5 Filialen



Internalisierung BHU



Internalisierung BHU
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▪ Teilprojekt A: Insourcing von Aufgaben der BHU

▪ Teilprojekt D: Optimierung der Strukturen und Abläufe des 
ASTRA im Aufgabengebiet Nationalstrassen



Internalisierung BHU: Termine und Phasen
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Projekt-

Initialisierungs-

auftrag

Projekt-

freigabe

Phasen-

freigabe

Phasen-

freigabe

Projekt-

abschluss

Variantenwahl

Raumbedarf

gesichert

Abnahme

Steuerung

Führung und Ausführung

RealisierungInitialisierung Konzept Einführung

Prozessarchitektur

Projektmanagement

Leistungs-

portfolio

Organisation
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PM-Systeme
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Massnahmen
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definiert



Digitalisierung im ASTRA



Teilstrategie Digitale Ausrichtung - Digitales 
Zielbild
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Kernbegriffe/-aussagen
• Effizient: Services und Prozesse end-to-end digitalisiert

• Transparent: verlässlich und vertrauenswürdig, nachvollziehbar

• Aktiv: initiativ, ermöglichend, innovativ, koordinativ, kooperativ

• Sicher: vertrauenswürdige Daten/Informationen, sichere Systeme

• Faktenbasiert: Informationen, Daten, Services

• Kundenorientiert: einfach, schnell, unkompliziert

digital

kunden-

orientiert

fakten-

basiert

sicher

aktiv

trans-
parent

effizient

Wir nutzen die Digitalisierung initiativ und kreativ, um durch konsequente Kundenorientierung 
und effiziente Prozesse unsere Anspruchsgruppen transparent mit vertrauenswürdigen 
Informationen und Dienstleistungen zu versorgen.



Aktuelles Digitalisierungsportfolio

• 47 Fachanwendungen im laufenden Betrieben in folgenden Themenfeldern: 

• Strasseninfrastruktur (Geo-Informationssysteme / digitaler Zwilling)

• Strassenverkehr (Zulassung von Personen und Fahrzeugen zum Verkehr)

• Mobilität und Operational-Technologie (OT-) Anwendungen (Verkehrsmgmt, 

Baustellenmgmt)

• Betriebswirtschaftliche Lösungen (Finanzen, Personal, etc.)

• Business Intelligence (Analysen und Auswertungen bspw. Verkehrsmonitoring, 

Unfallstatistik)

• 3 umfassende Programme (nachfolgende Slides)

• 18 Projekte
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BIM Ambitionslevel ASTRA – Level 3
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• Heute BIM projekt-
spezifisch Level 1 - 2
(i.d.R. nach ISO-
Standards)

• Personalaufbau
ab 2025

• Common Data Environ-
ment (CDE Bund) 
zusammen mit BBL, 
armasuisse in Aufbau



Programm Road Infrastructure Management
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Programm Systemarchitektur Schweiz
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Forecast 2028:

IP-Geräte: 
Rund 1 Million

Anlagesteuerungen:
4’000

Abschnittsrechner:
550



Beschaffungsübersicht ASTRA 2023



Vertragsabschlüsse ASTRA 2023
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▪ Vertragsabschlüsse total: 2’739 (2022: 2’785)
▪ Volumen total (in Mio. CHF): 1’613.0 (2022: 2’513.1) 

25



Zuschläge Wettbewerbsverfahren ASTRA 2023
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In 55% der Fälle war die Offerte zugleich auch das preisgünstige Angebot.
In 35% der Fälle war das vorteilhafteste Angebot nicht zugleich auch das preisgünstigste 
Angebot.
In nur 10% der Fällen ging lediglich ein Angebot ein, welches damit auch automatisch das 
preisgünstigste und vorteilhafteste Angebot darstellte. 



Mehrjahresplanung ASTRA



Mehrjahresplanung Filiale Winterthur

28
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Unsere Projekte in der Region St.Gallen












































































































